Skolutvecklingsteamet

Dag 1
Lagga grunden for forandringen

Att skapa en foréndring i en organisation &r en resa som kréver bade ledarskap, struktur, kunskap
och 18ngsiktighet. Férdndringsledning &r ett strukturerat tillvigagangssatt med metoder for att leda
individer, grupper och organisationer fran ett beskrivet nulédge till ett 6nskeldge som ligger i
framtiden. Férandringsledning fokuserar framst pa att astadkomma beteendeféréndringar hos
medarbetare s3 att de sjalva vill vara med pa forandringsresan. Nar forandringsresan &r genomford
sa har férandringen blivit det nya normallaget i organisationen.

Kursmal Kursupplagg, kl 9-17
Hér far du gedigen genomgang av modeller e Vilka paverkas av féréandringen och
for hur du kan planera féréandringsresan hur?
tillsammans med dina medarbetare. e intressentlista
e Att arbeta med kraftfulla verktyg for
e Ta fram och analysera nuldget, analys
framtida 6nskeldge, en tydlig vision e Forandringskurvan
for forandringen e DCOM - analys
e Skapa tydliga delmal e Ta utriktningen - .
o Kartldgga vilka som p3verkas av e Skapa vision och mal for forandringen

forandringen bade inom och utom
organisationen

e Kunna skapa en plan foér férandringen

o Identifiera 6nskvarda
nyckelbeteenden i organisationen

e Analysera hur tydlig riktningen,
kompetensen och motivationen ar i
organisationen.

ﬁ Kursledare

Pia Villfor Larsson

Stefan Hertz - certifierad facilitator (IAF)

{ﬁfﬂ/g Har I18ng erfarenhet som lérare, - certifiera férandringsledare
,ﬁif!»f‘l/g_:j 1 (0§ B gedigen erfarenhet av - certifierad grupputvecklare
A if:;i] %A skolledning, ménniskor, personal- (IMGD)

Uy S WIE iR WES8  utveckling, certifierad - diplomerad coach (ICF)
- “Li féréndringsledare, chefsutbildad - forfattare av boken “Satt fart

coach, handledare och férfattare. pa arbetsmatet, en handbok i

facilitering”

Del av kurs i "Férandringsledning for skolledare”
utvecklat av Stefan Hertz utbildning AB i samarbete med Facilitatorhuset



Skolutvecklingsteamet

Dag 2
Facilitering av effektiva arbetsmoten/workshopar

Hur skapar man ett effektivt arbetsméte? Hur far man alla deltagare att bidra och kdnna ansvar for
resultatet? Hur skapar man ett kreativt klimat? Vilken roll har jag som leder mdétet och vilken roll har
deltagarna? Kursen ger dig praktisk och teoretisk grund i métesledning med fokus pa arbetsméten
och workshopar. Du far kinnedom om vad det innebér att agera som en neutral métesledare - en
facilitator, checklista fér méten och genomgang av olika typer av verktyg for att skapa delaktighet
och engagemang.

Kursmal Kursupplagg, kl 9-17

Efter kursen ska du ... Inledning och férvantan
Olika typer av grundtyper av méten &
framgangsrecept

e kunna planera och leda
arbetsmoéten/workshopar mot
dverenskomna mal och halla fokus

e forstd vilken din roll & som
motesledare och vad som ar
deltagarens ansvar

e kunna skapa mervarde i din
organisation genom att skapa
delaktighet och kreativitet och
tillvarata alla deltagares kunskap pa

Ova att planera ett méte

Vad ar facilitering?
Ova idegenerering i storgrupp
Métesledarens roll

Hjalpmedel (material, 6ppet protokoll,
reflektion, tekniker, arbetsformer,
lyssnartekniker, metoder, isbrytare)
Ova problemlésning i mindre grupp

motet
e enkla handgrepp for besvérligheter Ova prioritering i grupp
pa moten Hur du kan hantera besvarligheter pa métet

Teori varvas med évning och reflektion

Kursledare Fika och lunch ing&r

Pia Villfor Larsson

- certifierad facilitator (IAF)

- certifiera forandringsledare

- certifierad grupputvecklare
(IMGD)

- diplomerad coach (ICF)

- forfattare av boken ”Satt fart
pa arbetsmétet, en handbok i
facilitering”

Kursmaterial

"Sétt fart pd arbetsmétet -
en handbok i facilitering”,
av

Pia Villfér Larsson och
Maria Eliasson

(Do O

Kurs utvecklad av Facilitatorhuset Pia Larsson AB Facilitatorhuset



Skolutvecklingsteamet

Dag 3
Att komma over hinder

Under féréndringsarbetet uppstar ofta olika hinder som férsvarar eller ibland férhindrar det fortsatta
férandringsarbetet. Hindren kan bade vara organisatoriska, men ofta handlar de om olika former av
motstadnd som kan uppstd bland medarbetarna under féréndringsresan. Ofta handlar motstdndet om
radsla for det nya och okanda. For att f& medarbetarna med sig pa resan kravs det att du som ledare
kan analysera orsakerna till motstandet och &ven motivera och hjélpa dina medarbetare att &ndra
sitt beteende sa att de blir medspelare och arbetar tillsammans med dig i féréandringsarbetet.

Kursmal Kursupplidgg, kl 9-17
Har ger vi dig verktyg att kartlagga,

) ) ; , e Skapa bestdende beteendeférandringar i
analysera och dverkomma hinder sa att ni

organisationen

tilsammans kommer vidare i 13sningar. Efter e OBM
kursen ska du kunna: e Kartlagg hindren och skapa atgéardsplan
e Skapa engagemang och aktivera de
¢ Kartlagga vilka hinder som behdver positiva krafterna i organisationen
6verkommas och vilka e Skapa ett “change-team” i organisationen
beteendeférandringar som ar o Identifiera och etablera nyckelbeteenden

nédvandiga foér att lyckas med
forandringsarbetet

e Analysera forutsattningarna for att Kursmaterial:
kunna arbeta med nya beteenden i
organisationen "Konstruktivt ledarskap i klassrummet och p5
e Ha en plan for Inférandet av de skolan” av Stefan Hertz
Kursledare

nya beteendena i organisationen
e Skapa motivationsplaner och
kompetensplaner
e Skapa en dvergripande
forandringsplan

Kursledare
Stefan Hertz

Har 18ng erfarenhet som lérare,
gedigen erfarenhet av skolledning,
maénniskor, personalutveckling,
certifierad férandringsledare,
Chefsutbildad coach, handledare

)

Del av kurs i “Férandringsledning for skolledare”
utvecklat av Stefan Hertz utbildning AB



Skolutvecklingsteamet

Dag 4

Verktyg for att planera och genomfora forandring

Denna kursdag fokuserar p& att 6va hur du som ledare tillsammans med ditt arbetslag kan planera,
genomfdra och folja upp forandring. Vi kommer har att ga fran teori till praktik och du far prova pa
olika verktyg kopplat till faser i férandringsarbetet. Syftet &r att du ska ha en metodbank som du ska
kanna dig trygg att anvanda p& din arbetsplats direkt efter kursen.

Kursmal Kursuppldgg kl 9-16.30
Efter kursen ska du ... Inledning och férvéntan
Repetition kring férandringsprocess
e tillsammans med din arbetsgrupp kunna Reflektion kring chefens roll
planera férandringsresor pa ett satt
som involverar. Steg 1 - skapa medvetenhet och férstaelse
e ha flera verktyg for att skapa Ova p& dialogverktyg

medvetenhet och férstaelse, genomfora
och félja upp och korrigera. Verktyg . . .
bade fér harda bitar som mé&l och Steg 2 - involvera i planering o
aktiviteter men &ven férhallningsséatt Ova pa planeringsverktyg (nulagesbild, vision,
och klimat kraftfalt, planeringshorisont)

Steg 3 - genomfora, folja upp och korrigera
Ova pa verktyg for att fora dialog i
genomfdrande och uppfdljning (uppfdljnings
verktyg, debrief av forhallningssatt)
Kursledare
Pia Villfor Larsson
- certifierad facilitator (IAF)
- certifiera férandringsledare
- certifierad grupputvecklare

Fokus denna dag &r 6vning, varvat med teori
och reflektion Fika och lunch ing&r

(IMGD)
- diplomerad coach (ICF) Kursmaterial &r metodbeskrivningar for:
- forfattare av boken "Satt fart - Historisk karta

pa arbetsmétet, en handbok i ~ Nulsgesanalys

facilitering”

- Vision

- Strategi och handlingsplan

- Verktyg for att vidmakthalla och korrigera
- debrief av férhallningssatt
- olika uppfdljningsverktyg

(Do O

Kurs utvecklat av Facilitatorhuset Pia Larsson AB Facilitatorhuset
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